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Résumé : Cette recherche explore les interactions entre crises financieres et monétaires, définies
comme des perturbations significatives des marchés financiers, et chocs exogenes, tels que la
pandémie de COVID-19, qui ont des impacts majeurs sur I’économie. A travers une méthodologie
mixte combinant analyses qualitatives et quantitatives, I'étude s'appuie sur des enquétes et des
données économiques agrégées. Les résultats montrent que la pandémie a exacerbé des vulnérabilités
préexistantes. Environ 75% des répondants estiment que la crise a accru la vulnérabilité des
entreprises, tandis que le PIB marocain a chuté d'environ 7% en 2020, avec un taux de chdmage
atteignant 12,5%. Ces résultats suggérent que la crise a mis en lumiére des faiblesses structurelles,
notamment la dépendance a des secteurs vulnérables comme le tourisme. L'étude formule I'hypothése
gue la pandémie a révélé la nécessité d'adapter les politiques économiques pour renforcer la résilience
face aux chocs. La problématique centrale interroge comment ces crises interagissent et quelles en
sont les conséquences sur la stabilité économique. En somme, cette recherche vise a fournir des
recommandations pratiques pour les décideurs économiques, afin d'améliorer la préparation et la
réponse aux crises futures, en s'appuyant sur les lecons tirées des crises passées et des réponses
politiques mises en ceuvre.
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Introduction :

Au cours des deux derniéres décennies, le monde a été témoin de plusieurs crises financiéres et
monétaires majeures, culminant avec la pandémie de COVID-19, qui a exacerbé les vulnérabilités
économiques existantes. Ces crises, qu'elles soient liées aux fluctuations des marchés financiers, aux
faillites bancaires, ou aux politiques monétaires inadaptées, ont des conséquences profondes et durables
sur la stabilité économique et le bien-étre social.

Parmi ces événements marquants, la crise financiere de 2008 a particulierement révélé les failles du
systéeme bancaire mondial. Les dérives des marchés immobiliers, la titrisation des actifs risqués, et
I'absence de régulations adéquates ont conduit a un effondrement qui a non seulement fragilisé les
institutions financieres, mais a également provoqué une récession mondiale, avec des répercussions
durables sur I’économie réelle. Les taux de chomage ont grimpé, les ménages ont perdu leur épargne et
leur pouvoir d'achat, et la confiance des consommateurs a été sérieusement ébranlée.

De méme, la crise de la dette souveraine en Europe a mis en lumiere la fragilité des économies de la
zone euro, révélant des déséquilibres structurels et des dépendances a des politiques budgétaires
restrictives. Ces crises ont non seulement eu des impacts économiques, mais ont également engendré
des tensions sociales et politiques, alimentant des mouvements populistes et une méfiance croissante
envers les institutions.

Les tensions commerciales croissantes et les conflits géopolitiques, exacerbés par le protectionnisme et
la montée des nationalismes, ont également aggravé les instabilités économiques. Les relations
commerciales perturbées ont entrainé des retards dans les chaines d'approvisionnement, affectant ainsi
la production et la distribution de biens essentiels. Ces éléments ont contribué a une volatilité accrue sur
les marchés financiers, rendant les économies encore plus vulnérables aux chocs exogénes.

La pandémie de COVID-19, survenue en 2020, a été un choc d'une ampleur sans précédent. Elle a
interrompu les chaines d'approvisionnement mondiales, entrainant un effondrement des marchés
financiers et des économies entieres. Les mesures de confinement et les restrictions de déplacement ont
provoqué une chute brutale de la demande, exacerbant les crises préexistantes et en en créant de
nouvelles. Les gouvernements ont été contraints d’adopter des mesures extraordinaires, mais les
réponses ont souvent été lentes et insuffisantes pour contenir les effets économiques dévastateurs.

L’objectif principal de cette recherche est de comprendre les mécanismes par lesquels les crises
financieres et monétaires interagissent avec des chocs exogenes, comme la COVID-19. Nous posons
ainsi la question centrale suivante : Comment les crises financiéres et monétaires interagissent-elles avec
des chocs exogénes, tels que la pandémie de COVID-19, et quelles en sont les implications pour les
politiques économiques ? Pour répondre a cette question, nous poserons plusieurs sous-questions, telles
que : Comment la pandémie a-t-elle modifié les canaux de transmission des crises ? Quelles sont les
implications pour la politique monétaire et budgétaire ?

En outre, nous formulons I'hypothése que la pandémie a non seulement intensifié les crises existantes,
mais a également créé de nouvelles vulnérabilités dans le systeme économique. Cela souléve la
problématique centrale suivante : Comment les crises financiéres et monétaires interagissent-elles avec
des chocs exogenes, tels que la pandémie de COVID-19, et quelles en sont les implications pour les
politiques économiques ?

Pour explorer cette problématique, nous formulons plusieurs hypothéses de recherche :

e H1. La pandémie de COVID-19 a exacerbé les crises financieres préexistantes en provoquant
une chute significative des marchés et en augmentant l'incertitude économique.

e H2. Les réponses politiques, notamment en matiére de politique monétaire, ont été insuffisantes
pour contrer I'impact économique des crises combinées.
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e Ha3. Les pays avec des systemes financiers plus résilients ont mieux navigué a travers les crises
comparativement a ceux dont les structures sont plus fragiles.

Pour répondre a ces questions, nous adopterons une méthodologie mixte, combinant une analyse
qualitative des événements récents et une analyse quantitative des données économiques. Nous
utiliserons des études de cas pour illustrer les impacts des crises sur différentes économies, en mettant
un accent particulier sur la crise de 2008 et la crise de COVID-19, et recourrons a des méthodes
statistiques pour évaluer les tendances et les corrélations.

Epistémologiquement, notre recherche s'inscrit dans le cadre de I'approche pragmatique, cherchant a
générer des connaissances applicables et pertinentes pour les décideurs économiques. Cette étude est
d'une importance cruciale, car elle peut fournir des insights sur la résilience économique et les stratégies
de gestion des crises futures, contribuant ainsi au débat académique et a I'élaboration de politiques.

En somme, nous explorerons la complexité des crises financiéres et monétaires, en mettant I'accent sur
les lecons apprises de la pandémie de COVID-19 et en proposant des recommandations pour assurer la
stabilité économique future. Cette recherche ambitionne non seulement de contribuer a la littérature
existante sur les crises économiques, mais aussi d'informer les décideurs afin qu'ils puissent mieux
anticiper et gérer les défis économiques a venir.

2. Revue de la littérature :

La compréhension des crises financiéres et monétaires nécessite une exploration approfondie des
événements marquants qui ont fagonné le paysage économique mondial. Les crises récentes, telles que
celle de 2008, résultant de I'effondrement du marché immobilier aux Etats-Unis, illustrent comment des
vulnérabilités systémiques peuvent conduire a des répercussions durables sur I'économie mondiale. De
méme, la crise de la dette souveraine en Europe entre 2010 et 2012 a mis en évidence la fragilité des
économies face a des chocs financiers, révélant I'importance d'une régulation adéquate.

La pandémie de COVID-19, survenue en 2020, a aggravé ces vulnérabilités en perturbant les chaines
d'approvisionnement et en entrainant des pertes massives dans des secteurs clés. En examinant ces crises
a travers le prisme des théories économiques existantes, telles que la théorie de la panique bancaire et
celle des bulles spéculatives, il devient possible d'analyser les mécanismes qui sous-tendent ces
événements. Toutefois, des lacunes subsistent dans la littérature, notamment concernant l'interaction
entre crises financieres et chocs exogénes, justifiant ainsi la nécessité d'une recherche approfondie sur
ces dynamiques complexes.

2.1. Historique des crises monétaires et financiéres :

Les crises monétaires et financiéres récentes réveélent les vulnérabilités du systéme financier mondial et
illustrent comment des événements interconnectés peuvent exacerber des tensions économiques
existantes.

Les crises monétaires et financieres récentes révélent les vulnérabilités du systeme financier mondial et
illustrent comment des événements interconnectés peuvent exacerber des tensions économiques
existantes. La crise financiere de 2008 est souvent considérée comme un tournant majeur. Déclenchée
par I'effondrement du marché immobilier aux Etats-Unis et alimentée par des préts hypothécaires
subprimes, elle a entrainé une crise bancaire mondiale, des faillites massives et une récession sévere.
Les conséquences ont été dévastatrices, avec des millions de pertes d'emplois et une contraction du
produit intérieur brut (Mian & Sufi, 2014). Reinhart et Rogoff (2010) soulignent que les répercussions
de cette crise ont perduré pendant de nombreuses années, affectant la croissance économique et la
confiance des consommateurs.
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La crise de la dette souveraine en Europe (2010-2012) a mis en lumiére la fragilité des économies de la
zone euro face a des chocs exogénes. Des pays comme la Gréce, I'Espagne et I'ltalie ont d{ faire face a
des niveaux insoutenables de dette publique, ce qui a menacé la stabilité de l'euro. Les politiques
budgétaires rigoureuses et les taux d'intérét bas ont exacerbé ces tensions financiéres, entrainant des
interventions significatives de la Banque centrale européenne pour éviter un effondrement systémique
(De Grauwe, 2013).

La crise de la COVID-19 (2020) a constitué un choc économique sans précedent, provoquant des
perturbations dans les chaines d'approvisionnement et une chute dramatique des marchés financiers. Des
études montrent que les secteurs les plus vulnérables, tels que le tourisme et I'hotellerie, ont été
particulierement durement touchés, avec des pertes de revenus susceptibles de mettre en péril la viabilité
de nombreuses entreprises (Baker et al., 2020; Gourinchas, 2020). Les mesures politiques, telles que
I'assouplissement quantitatif et les programmes de soutien, ont suscité des débats sur leur efficacité face
a cette crise prolongée (Rogoff, 2020).

Enfin, la crise de la chaine d'approvisionnement (2021), résultant des perturbations causées par la
COVID-19, a conduit a une inflation mondiale. La pénurie de biens essentiels a accentué les tensions
sur les marchés financiers, révélant la dépendance accrue des économies aux chaines
d'approvisionnement complexes (Gourinchas, 2020).

Dans le contexte marocain, les crises monétaires et financiéres présentent des caractéristiques
particuliéres, souvent exacerbées par des facteurs internes et externes. Le Maroc a connu plusieurs défis
financiers, notamment la crise de la dette dans les années 1980, qui a conduit a des programmes
d'ajustement structurel imposés par le FMI. Ces programmes ont entrainé des réformes économiques
douloureuses, mais nécessaires pour stabiliser I'économie (Bouhga-Hagbe, 2006).

Plus récemment, la crise de la COVID-19 a eu un impact significatif sur I'économie marocaine, en
particulier sur des secteurs clés comme le tourisme, qui représente une part importante des recettes
étrangéres et de I'emploi. La fermeture des frontiéres et les restrictions de voyage ont provoqué une
chute brutale des arrivées de touristes, mettant en péril la croissance économique et augmentant le
chomage (Bank Al-Maghrib, 2021).

En réponse a cette crise, le gouvernement marocain a mis en place des mesures de soutien économique,
telles que des subventions et des préts garantis, pour stabiliser les entreprises et préserver I'emploi.
Cependant, ces mesures ont également soulevé des questions sur la soutenabilité de la dette publique a
long terme et la nécessité de diversifier I'économie afin de réduire la dépendance aux secteurs
vulnérables (UNCTAD, 2020).

En outre, les tensions inflationnistes récentes, exacerbées par les perturbations de la chaine
d'approvisionnement mondiale, ont entrainé une hausse des prix des biens essentiels, posant un nouveau
défi pour le gouvernement marocain dans la gestion de I'économie (HCP, 2022).

2.2. Théories sur les crises monétaires :

Les théories économiques offrent des cadres d'analyse essentiels pour comprendre les crises monétaires.
L'une des théories les plus influentes est celle de la panique bancaire, formulée par Diamond et Dybvig
(1983). Cette théorie postule que les crises surviennent lorsque la confiance des déposants s'effondre,
entrainant des retraits massifs et une crise de liquidité. Dans un systéme bancaire interconnecté, la perte
de confiance peut se propager rapidement, provoquant des conséquences catastrophiques pour
I'ensemble de I'économie. Cette dynamique a été observée lors de la crise de 2008, ou les craintes de
faillite bancaire ont conduit a des retraits précipités, exacerbant la crise.

Les travaux de Kydland et Prescott (1982) sur les cycles économiques apportent également un éclairage
important. 1ls montrent que les périodes d'expansion économique sont souvent suivies de corrections
brutales, créant un environnement propice aux crises monétaires. Ces fluctuations cycliques soulignent
|
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I'importance des politiques économiques pour atténuer les effets des cycles et prévenir les crises. La
compréhension de ces cycles est cruciale pour élaborer des stratégies de gestion des crises, notamment
en période d'expansion ou des comportements spéculatifs peuvent s'intensifier.

Une autre théorie pertinente est celle des bulles spéculatives, qui examine comment des exces sur les
marchés financiers peuvent mener a des effondrements. Cette théorie explique que lorsque les prix des
actifs sont déconnectés de leur valeur fondamentale, une correction brutale peut survenir, entrainant des
pertes massives pour les investisseurs et des conséquences systémiques. Les crises de la bulle Internet a
la fin des années 1990 et la crise immobiliére de 2008 en sont des exemples emblants, ou des
comportements d'investissement excessifs ont conduit a des effondrements économiques.

En outre, les théories institutionnelles mettent en évidence I'importance des structures régulatrices et de
la gouvernance financiére. Ces théories soutiennent que la qualité des institutions financiéres joue un
role déterminant dans la résilience d'un systeme économique face aux crises. Des institutions solides
peuvent atténuer les effets de la panique bancaire et des fluctuations économiques, tandis que des
faiblesses institutionnelles peuvent aggraver les crises.

L'approche comportementale, inspirée par les travaux de Kahneman et Tversky (1979), met en avant les
biais cognitifs qui peuvent influencer les décisions des investisseurs et exacerber les crises financiéres.
La peur et I'euphorie peuvent mener a des comportements irrationnels sur les marchés, contribuant ainsi
a la formation de bulles et a des effondrements ultérieurs.

En somme, I'étude des crises monétaires a travers ces différentes théories permet de mieux comprendre
les mécanismes sous-jacents et d'identifier des leviers d'action pour prévenir de futures crises. Cela
souligne l'importance d'une approche multidimensionnelle, qui intégre les aspects économiques,
comportementaux et institutionnels pour appréhender la complexité des crises financiéres
contemporaines.

Bien que la littérature sur les crises financiéres soit abondante, plusieurs lacunes demeurent. Peu d'études
ont examiné l'interaction entre les crises financiéres et des chocs exogénes comme la pandémie de
COVID-19. Cette recherche vise a combler ces lacunes en étudiant comment ces crises interagissent et
guelles implications cela a pour les politiques économiques futures. En intégrant des études de cas et
des méthodes quantitatives, cette recherche contribuera a une meilleure compréhension des dynamiques
complexes des crises économiques contemporaines.

2.3. Soubassement théorique :

Pour appréhender les crises financiéres et monétaires, il est crucial d'explorer les modéles économiques
qui sous-tendent leur analyse ainsi que les théories pertinentes qui éclairent notre étude. Les modeles
économiques de crise jouent un réle fondamental dans la compréhension des dynamiques complexes
qui peuvent mener a des effondrements. Par exemple, le modéle de I’asymétrie d'information illustre
comment les défaillances dans la communication des informations entre les acteurs économiques
peuvent exacerber les tensions sur les marchés. Dans des situations ou les investisseurs ne disposent pas
de toutes les informations nécessaires, la méfiance peut croitre, entrainant des retraits massifs et des
paniques bancaires.

Les modeles de transmission monétaire sont également cruciaux pour comprendre comment les chocs
économiques, tels qu'une hausse soudaine des taux d'intérét ou une contraction de la liquidité, peuvent
se propager a travers le systéme financier. Ces modeles montrent comment les décisions de politique
monetaire d'une banque centrale peuvent influencer les comportements des consommateurs et des
entreprises, affectant ainsi I'économie réelle a travers des mécanismes tels que le crédit et les
investissements.

Paralleélement, plusieurs théories économiques éclairent notre étude. La théorie des cycles économiques,
développée par Kydland et Prescott (1982), propose que les expansions économiques sont souvent
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suivies de corrections brutales. Cette dynamique cyclique, exacerbée par des comportements spéculatifs
pendant les phases d'expansion, souligne l'importance d'une gestion proactive des politiques
économiques pour prévenir des crises futures.

La théorie de la demande de monnaie est également pertinente dans le contexte des crises monétaires.
Elle examine comment les variations des taux d'intérét influencent les décisions de détention de liquidité
par les agents économiques. Lorsque les taux d'intérét sont bas, les agents peuvent étre incités a investir
dans des actifs risqués, créant des bulles qui, lorsqu'elles éclatent, entrainent des conséquences
dévastatrices.

Enfin, la théorie des bulles spéculatives met en lumiere comment les comportements d'investissement
irrationnels peuvent déconnecter les prix des actifs de leur valeur fondamentale, entrainant des
effondrements brusques. Cette théorie est particulierement pertinente pour analyser les crises financiéres
récentes, telles que celle de 2008, ou les excés sur le marché immobilier ont conduit a une crise
systémique.

En complément, les théories institutionnelles soulignent I'importance des structures régulatrices et de la
gouvernance financiére dans la résilience d'un systéme économique face aux crises. La qualité des
institutions financieres peut jouer un réle déterminant dans I'atténuation des effets de la panique bancaire
et des fluctuations économiques, alors que des faiblesses institutionnelles peuvent aggraver les crises.

Cette approche multidimensionnelle, qui intégre les aspects économiques, comportementaux et
institutionnels, permet d'appréhender la complexité des crises financieres contemporaines. En effet,
chaque crise ne se produit pas dans un vide ; elles sont souvent interconnectées, et les lecons tirées d'une
crise peuvent offrir des insights pour la gestion des crises futures. Cela souligne l'importance de
recherches continues sur ces dynamiques, surtout dans le contexte des chocs exogénes, comme la
pandémie de COVID-19.

Tableaul : Récapitulatif des modeéles et théories économiques relatifs aux crises financieres et
monétaires.

Elément Description

Modeles économiques
de crise

- Asymétrie d'information : Illustre comment des défaillances dans la
communication des informations peuvent exacerber les tensions.
- Transmission monétaire : Montre comment les chocs économiques se propagent
a travers le systeme financier, influencant le crédit et les investissements.

Théories pertinentes

- Théorie des cycles économiques : Développée par Kydland et Prescott (1982),
indiqgue que les expansions sont souvent suivies de corrections brutales.
- Théorie de la demande de monnaie : Examine comment les variations des taux
d'intérét influencent les décisions de détention de liquidité.

Théorie des bulles
spéculatives

Met en lumiere comment des comportements d'investissement irrationnels
déconnectent les prix des actifs de leur valeur fondamentale, entrainant des
effondrements (ex. crise de 2008).

Théories
institutionnelles

Souligne I'importance des structures régulatrices et de la gouvernance financiere
dans la résilience économique, ou des institutions solides atténuent les effets de la
panique et des fluctuations.

Approche
multidimensionnelle

Intégre les aspects économiques, comportementaux et institutionnels pour
appréhender la complexité des crises financiéres contemporaines, soulignant
I'interconnexion des crises et I'importance des legons tirées pour la gestion des
crises futures.

Source : élaboré par nos soins.
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La compréhension des crises financiéres et monétaires nécessite une approche intégrative, tenant compte
des modeles économiques et des théories pertinentes. Les modeles d’asymétrie d’information et de
transmission monétaire offrent des perspectives essentielles sur les mécanismes qui propagent les chocs
économiques et exacerbent les tensions financiéres.

Paralleélement, les théories des cycles économiques, de la demande de monnaie et des bulles spéculatives
mettent en lumiére les comportements irrationnels et les dynamiques cycliques qui peuvent précipiter
des crises. Les théories institutionnelles, quant a elles, soulignent I'importance d'une gouvernance solide
pour renforcer la résilience économique.

Cette analyse multidimensionnelle est cruciale pour appréhender la complexité des crises
contemporaines, en particulier dans un monde marqué par des chocs exogenes tels que la pandémie de
COVID-19. Ainsi, elle ouvre la voie a des recherches futures sur les interactions entre crises et chocs,
offrant des insights précieux pour une meilleure gestion des crises économiques a venir.

Cette revue de la littérature se concentre sur les concepts clés liés aux crises économiques, aux
chocs exogenes, et a leur impact sur les systemes financiers, en mettant un accent particulier sur le
contexte marocain. Elle s'appuie sur une variété de sources pour explorer comment ces dynamigues ont
évolué et quelles implications elles ont pour I'économie marocaine.

Les crises économigues sont souvent déclenchées par des chocs exogenes qui révelent des vulnérabilités
structurelles au sein des économies. Selon Friedman (2007), les crises économiques peuvent étre percues
comme des périodes de réajustement ou les marchés cherchent a corriger les déséquilibres accumulés.
Dans le contexte marocain, la crise de COVID-19 a agi comme un révélateur des faiblesses économiques
préexistantes, notamment la forte dépendance aux secteurs sensibles aux fluctuations économiques.

Cavallo et al. (2013) examinent comment des chocs exogeénes, tels que les catastrophes naturelles ou les
crises sanitaires, peuvent entrainer des conséquences économiques a long terme. Leur analyse des
impacts de ces chocs sur les pays en développement est particulierement pertinente pour le Maroc, qui
a subi des perturbations économiques significatives dues a la pandémie.

Les réponses des gouvernements aux crises économiques sont cruciales pour atténuer leurs impacts.
IMF (2020) souligne I'importance de réponses politiques proactives et coordonnées pour stabiliser
I'économie. Au Maroc, les mesures de soutien mises en place pendant la pandémie ont été jugées
insuffisantes par de nombreux acteurs économiques, ce qui met en évidence les faiblesses dans
I'exécution des politiques publiques.

Des études comme celles de Rodrik (2020) mettent en avant la nécessité d'une gouvernance efficace et
d'une gestion transparente des ressources pour assurer une réponse efficace aux crises. Les insuffisances
dans ces domaines ont contribué a une lenteur bureaucratique au Maroc, limitant I'efficacité des
interventions gouvernementales.

Les systémes financiers solides sont essentiels pour la résilience économique. Levine (2005) argue que
des systemes financiers bien développés permettent aux économies de mieux faire face aux chocs. Au
Maroc, I'accés au crédit a été un défi majeur pour les entreprises, ce qui a été exacerbé par la pandémie.
Beck et al. (2010) notent que la solidité des institutions financieres est directement corrélée a la capacité
des entreprises & surmonter des crises économigques.

L'économie marocaine présente des caractéristiques spécifiques qui influencent sa résilience face aux
crises. Selon Khan et al. (2021), I'impact des chocs externes sur I'économie marocaine est significatif,
en particulier en raison de sa dépendance a des secteurs vulnérables tels que le tourisme et I'agriculture.
La pandémie de COVID-19 a mis en évidence cette vulnérabilité, illustrant comment des perturbations
dans ces secteurs peuvent entrainer des conséquences économiques dévastatrices. En 2020, le tourisme,
qui représente environ 7% du PIB marocain, a subi une chute drastique des revenus, soulignant la
nécessité d'une diversification économique pour atténuer les effets des chocs exogénes (HCP, 2022).
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Les travaux de Chouikha et al. (2019) se concentrent sur la maniere dont les structures économiques au
Maroc peuvent étre renforcées pour améliorer la résilience. Leur recherche souligne I'importance
d'adapter les politiques économiques aux spécificités des secteurs touchés. Par exemple, les politiques
de soutien doivent étre ciblées pour soutenir non seulement les secteurs en crise, mais aussi pour
encourager l'innovation dans des domaines moins exposés aux fluctuations économiques. Cette
approche pourrait aider le pays a mieux se préparer pour des crises futures.

En complément, Bourguignon (2006) met en avant I'idée que la croissance économique doit étre
inclusive pour étre durable. Cela implique que les politiques économiques marocaines doivent non
seulement viser la stabilité macroéconomique, mais aussi réduire les inégalités et promouvoir le
développement dans des régions moins favorisées. Cette perspective est cruciale dans le contexte de la
pandémie, qui a exacerbé les disparités économiques au sein du pays.

De plus, Bensaid et Haffaf (2021) analysent le réle des transferts monétaires et des aides sociales dans
la réponse a la crise. 1ls soutiennent que des mesures de protection sociale robustes peuvent atténuer les
impacts économiques des crises sur les populations vulnérables. En intégrant des dispositifs de
protection sociale dans les politiques économiques, le Maroc peut renforcer sa résilience en garantissant
que les populations les plus touchées par les chocs disposent d'un filet de sécurité.

Les résultats de I'enquéte menée par HCP (2022) montrent que la perception des acteurs économiques
guant a la gestion de la crise est marquée par un besoin de meilleures stratégies de communication et de
transparence de la part des décideurs. Cela souligne I'importance d'une gouvernance inclusive et
réactive, qui prend en compte les retours des acteurs économiques dans I'élaboration des politiques.

Enfin, Saidi (2020) explore les implications a long terme de la pandémie sur la structure économique du
Maroc. L'auteur argue que la crise a révélé des fragilités dans le tissu économique, mais aussi des
opportunités pour innover et diversifier I'économie. Les politiques de relance devraient donc se
concentrer non seulement sur la récupération, mais aussi sur la transformation structurelle de I'économie
marocaine.

Les recherches futures devraient examiner comment le Maroc peut mieux se préparer a affronter des
crises économiques. Rodrik (2020) propose que l'innovation et l'investissement dans des secteurs
alternatifs peuvent étre des moyens efficaces de renforcer la résilience économique. Par ailleurs,
I'amélioration de la communication autour des mesures d'aide pourrait renforcer la confiance des acteurs
économiques, un point souvent souligné dans la littérature sur la gestion des crises (Kahneman &
Tversky, 1979).

Les lecons tirées de la pandémie pourraient guider les décideurs marocains vers des politiques
économiques plus flexibles et inclusives, visant a réduire la dépendance aux secteurs vulnérables et a
encourager la diversification économique.

3. Méthodologie de Recherche :

Cette recherche adopte une approche mixte, combinant des méthodes qualitatives et quantitatives pour
obtenir une compréhension approfondie des interactions entre crises financiéres et chocs exogenes, en
particulier dans le contexte de la pandémie de COVID-19. L'approche mixte permet de trianguler les
données, enrichissant ainsi I'analyse et fournissant une vision plus complete des phénomeénes étudiés.

La population ciblée dans cette recherche comprend les acteurs économiques clés tels que les décideurs
politiques, les économistes, les analystes financiers et les dirigeants d'entreprise, ainsi que les données
économiques agrégées. Pour la sélection de I’échantillon, une méthode de sampling stratifié sera utilisée.
Cela permet de s'assurer que les différents segments de la population, comme les secteurs les plus
touchés par les crises (tourisme, services, etc.) et ceux plus résilients (technologie, santé), sont
représentés de maniére adéquate. L'échantillon sera constitué d'environ 200 participants pour la partie
qualitative (enquétes) et des bases de données financiéres et économiques pour la partie quantitative.

]
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Les méthodes de collecte de données incluront :

o Des questionnaires seront congus pour recueillir les perceptions des acteurs économigues sur
les effets des crises financiéres et des réponses politiques. Ces enquétes seront administrées en
ligne pour atteindre un large éventail de répondants.

e Des données économiques secondaires seront extraites de bases de données reconnues, telles
gue la Banque mondiale et le Fonds monétaire international, pour analyser les indicateurs
économiques avant, pendant et apres les crises.

e Des études de cas seront menées sur des evénements clés comme la crise financiere de 2008 et
la crise de laCOVID-19. Cela impliquera I'examen des politiques mises en ceuvre et des résultats
économiques associés.

L'analyse des données sera réalisée en plusieurs étapes :

e Analyse Statistique : Les données quantitatives seront soumises & des analyses statistiques
descriptives et inférentielles pour identifier des tendances et des corrélations. Des tests de
régression seront utilisés pour évaluer I'impact des chocs exogénes sur les crises financieres.

e Analyse Qualitative : Les données qualitatives issues des enquétes et des études de cas seront
analysées a l'aide de technigques d'analyse thématique. Cela permettra d'identifier les motifs
récurrents et les perceptions des acteurs sur les crises et les réponses politiques.

e Triangulation des Données : Pour renforcer la validité des résultats, une triangulation sera
effectuée en confrontant les résultats des analyses quantitatives et qualitatives, assurant ainsi
une interprétation cohérente des données.

4. Partie Empirique :

Pour explorer l'interaction entre les crises financiéres et les chocs exogenes dans le contexte marocain,
plusieurs types de données ont été collectées :

e Des données économiques quantitatives : les données macroéconomiqgues proviennent de la Banque
mondiale, du Haut-Commissariat au Plan du Maroc et de la Banque centrale marocaine (Bank Al-
Maghrib). Elles incluent des indicateurs tels que le PIB, le taux de chémage, l'inflation, et les taux
d'intérét, couvrant une période de 2000 a 2023. Les données ont été collectées sur une base annuelle
et trimestrielle, permettant une analyse détaillée des impacts des crises. Sur cette base nous avons
pu élaborer notre questionnaire.

e Des données qualitatives : des questionnaires ont été distribués a un échantillon de 200 acteurs
économiques marocains, incluant des entrepreneurs, des économistes et des décideurs politiques.
Ces enquétes visent a recueillir des opinions sur les effets des crises, les réponses politiques et les
perceptions des vulnérabilités économiques. Des études de cas spécifiques, notamment sur I'impact
de la crise de COVID-19 sur des secteurs tels que le tourisme et I'agriculture, ont été réalisées via
des entretiens avec des responsables de ces secteurs.

4.1. Résultats et Interprétation du questionnaire :

Ce questionnaire a été concu dans le cadre d'une étude visant a explorer les interactions entre les crises
financiéres et monétaires, notamment la crise financiére de 2008, la crise de la dette souveraine en
Europe (2010-2012) et la pandémie de COVID-19. L'objectif principal est de comprendre comment ces
événements marquants ont influencé différents secteurs économiques, en mettant en lumiére les défis
rencontrés et les réponses politiques mises en ceuvre. En interrogeant des acteurs clés tels que les
économistes, les décideurs politiques et les dirigeants d'entreprise, nous espérons recueillir des
informations précieuses sur les impacts de ces crises, ainsi que sur la résilience des secteurs les plus
touchés et ceux qui se sont avérés plus robustes. Les réponses a ce questionnaire permettront d'analyser
les mécanismes sous-jacents a ces crises et de formuler des recommandations pour renforcer les
politiques économiques a l'avenir. Ce questionnaire est composé de 28 questions réparties en quatre

http://www.ijsmes.com



International Journal of Strategic Management and Economic Studies (IJSMES) — ISSN: 2791-299X

parties : informations générales, questions sur les crises et chocs exogenes, questions sur les structures
financiéres, et questions sur les implications a long terme.

¢ Questions d’ordre générales :

Tableaul : Répartition par secteur d'activité.

Secteur d'activité Pourcentage (%) Nombre de Participants

Tourisme 25% 50
Hotellerie 20% 40
Services 20% 40
Technologie 15% 30
Santé 10% 20
Agriculture 5% 10
Autre 5% 10
Total 100% 200

Source : Elaborée par nos soins.

La répartition des participants selon leur secteur d'activité met en lumiére des dynamiques significatives
face aux crises économiques. Le secteur du tourisme, représentant 25 % de I'échantillon, indique une
vulnérabilité élevée aux chocs, notamment ceux liés a la pandémie de COVID-19. Cette forte proportion
souligne I'importance d'analyser comment les crises affectent les flux de visiteurs et les revenus dans ce
secteur, souvent en premiére ligne lors de perturbations économiques. L'hotellerie et les services, chacun
a 20 %, témoignent également d'une exposition aux fluctuations économiques. Cela suggére que ces
secteurs doivent développer des stratégies de résilience robustes pour faire face aux crises futures.

Le secteur de la technologie, bien que moins représenté avec 15 %, pourrait offrir des perspectives sur
la capacité d'adaptation et d'innovation en période de crise. En revanche, le secteur de la santé, avec 10
% des participants, montre I'importance croissante de ce domaine dans la gestion des crises sanitaires.
L'agriculture, quant a elle, avec seulement 5 %, pourrait indiquer une perception d'impact limité des
crises économiques, bien que des défis spécifiques puissent également exister. Enfin, la catégorie autre
(5 %) permet d'intégrer des perspectives de secteurs non conventionnels, enrichissant ainsi I'analyse des
impacts des crises.

Tableau2 : Répartition par poste occupé.

Poste Occupé Pourcentage (%) Nombre de Participants
Economiste 25% 50
Décideur politique 20% 40
Analyste financier 30% 60
Autre (précisez) 25% 50
Total 100% 200

Source : Elaborée par nos soins.

En ce qui concerne les postes occupés, la majorité des participants se compose d'analystes financiers (30
%), ce qui reflete une nécessité d'expertise financiére pour comprendre les impacts des crises sur les
marchés et les entreprises. Leur contribution est cruciale pour déceler les tendances économiques et
évaluer les réponses du secteur financier face aux chocs économiques. Les économistes (25 %) apportent
également une analyse critique, fournissant des éclairages théoriques et pratiques sur les mécanismes

sous-jacents des crises, ce qui est essentiel pour formuler des recommandations politiques.
-~
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La présence de décideurs politiques (20 %) dans I'échantillon est particulierement pertinente, car ces
acteurs sont responsables de la mise en ceuvre de politiques de soutien et de régulation. Leur point de
vue est essentiel pour évaluer I'efficacité des mesures adoptées pendant les crises financiéres. La
catégorie autre (25 %) comprend des participants d'horizons divers, apportant des perspectives variées
qui enrichissent le discours sur les impacts des crises.

e Questions sur les Crises et Chocs Exogénes :

Tableau 3 : Evaluation de I'impact global de la pandémie de COVID-19.

Evaluation Nombre de Réponses Pourcentage (%)
Tres positif 5 2.5
Positif 20 10
Neutre 25 12.5
Négatif 70 35
Trés négatif 80 40
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

L'impact global de la pandémie est largement percu comme négatif, avec 75 % des répondants indiquant
une évaluation défavorable. Cela suggére que la majorité des secteurs ont subi des effets dévastateurs,
particulierement dans les industries dépendantes des interactions humaines, telles que le tourisme et
I'ndtellerie. Les réponses positives, bien que minoritaires, pourraient provenir de secteurs comme la
technologie ou la santé, qui ont pu bénéficier de nouvelles opportunités, illustrant ainsi des disparités
importantes au sein de I'économie.

Tableau 4 : Principaux défis rencontrés en raison de la pandémie.

Défis Nombre de Réponses Pourcentage (%0)
Baisse de la demande 120 60
Problemes de liquidité 80 40
Perturbation de la chaine 90 45
d'approvisionnement
Augmentation des colts 110 55
Autre (précisez) 10 5
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

Les défis majeurs identifiés comprennent la baisse de la demande (60 %), I'augmentation des co(ts (55
%) et les probléemes de liquidité (40 %). Ces résultats révélent que les entreprises ont non seulement
perdu des revenus, mais ont également été confrontées a des pressions croissantes sur leurs codts,
exacerbant leur vulnérabilité financiére durant cette période critique. La perturbation de la chaine
d'approvisionnement et l'incertitude économique ont également joué un réle central, soulignant
I'interdépendance des marchés et I'importance d'une gestion proactive des risques.

Tableau 5 : Intensification des crises financiéres préexistantes.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage (%)
Oui 150 75
Non 30 15
Ne sait pas 20 10
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.
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Une majorité significative de 75 % des participants a constaté une intensification des crises financiéres
existantes en raison de la pandémie. Ce constat souligne que la crise actuelle a non seulement révélé des
faiblesses systémiques, mais a également renforcé des tendances négatives déja présentes dans
I'économie, comme la spéculation excessive et la fragilité des institutions financiéres. Les secteurs qui
avaient déja été touchés par la crise de 2008 ont particuliérement ressenti cette aggravation, mettant en
lumiére la nécessité d'un cadre régulatoire plus robuste.

Tableau 6 : Evaluation de I'impact de la crise financiére de 2008.

Evaluation Nombre de Réponses Pourcentage (%0)
Tres positif 5 2.5
Positif 15 7.5
Neutre 30 15
Négatif 80 40
Trés négatif 70 35
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

L'impact de la crise de 2008 est principalement considéré comme négatif, avec 75 % des répondants
exprimant des préoccupations. Cela indique que les effets de cette crise continuent d'avoir un impact
durable sur les secteurs, affectant la confiance des investisseurs et I'accés aux financements. De plus, les
lecons apprises de cette crise, bien que vitales, semblent avoir été insuffisamment intégrées dans les
stratégies de gestion des risques actuelles, suggérant une vulnérabilité persistante face a des crises

futures.

Tableau 7 : Effets de la crise de la dette souveraine en Europe (2010-2012).

Effets Nombre de Réponses Pourcentage (%0)
Baisse de la demande 100 50
Réduction des investissements 70 35
Augmentation des co(ts 80 40

d'emprunt

Perturbation des opérations 60 30
Autre (précisez) 15 7.5
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

Les effets de la crise de la dette souveraine sont marqués par une baisse de la demande (50 %) et une
augmentation des codts d'emprunt (40 %). Cela montre que cette crise a eu des répercussions
considérables, limitant les opportunités d'investissement et entravant la stabilité opérationnelle des
entreprises dans divers secteurs. Les entreprises ont di faire face a un environnement économique plus
restreint, ce qui a conduit a une réduction des dépenses et a des ajustements stratégiques pour survivre.

Tableau 8 : Evaluation des fragilités révélées par la crise de la dette souveraine.

Echelle (1 a5) Nombre de Réponses Pourcentage (%)
1 (pas du tout) 10 5
2 20 10
3 40 20
4 60 30
5 (extrémement) 70 35
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.
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Une proportion importante des répondants (65 %) a noté que la crise de la dette souveraine avait révélé
des fragilités significatives, évaluées a 4 ou 5 sur 5. Ce résultat souligne la nécessité d'améliorer la
résilience des secteurs face a de futurs chocs économiques, afin de mieux se préparer aux crises a venir.
La perception d'une fragilité accrue pourrait également pousser les entreprises & réévaluer leurs
stratégies de gestion financiere et a explorer des options pour renforcer leur capitalisation et leur
flexibilité opérationnelle.

Tableau 9 : Evaluation de I'accroissement de I'incertitude économique.

Echelle Nombre de Réponses Pourcentage
1 10 5%
2 20 10%
3 30 15%
4 60 30%
5 80 40%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

L'évaluation de l'augmentation de l'incertitude économique due a la pandémie montre que 70 % des
répondants ont noté une intensité de 4 ou 5 sur 5. Cela indique une forte perception que la pandémie a
considérablement accru l'incertitude dans le paysage économique. Seules 15 % des réponses ont été
attribuées a une incertitude faible (1, 2 ou 3), suggérant que la majorité des secteurs ont ressenti des
perturbations importantes, rendant difficile la planification et la prise de décisions stratégiques.

Tableau 10 : Mesures prises pour atténuer les effets de la crise.

Mesures Nombre de Réponses Pourcentage (%)

Réduction des codts 120 60

Diversification des services 80 40

Accés a des financements 70 35
supplémentaires

Adaptation des opérations (ex. 100 50

numerique)
Autre (précisez) 20 10
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

Les mesures prises par les entreprises pour atténuer les effets de la crise montrent que la réduction des
colts a été la stratégie la plus courante, adoptée par 60 % des répondants. L'adaptation des opérations,
notamment par la numérisation, a également été une approche significative, reflétant un effort pour
s'ajuster aux nouvelles réalités du marché. La diversification des services et I'acces a des financements
supplémentaires ont été moins courants, indiquant peut-étre une dépendance sur des solutions plus
immédiates et moins sur des stratégies a long terme. Cela souligne un possible manque de préparation
face aux crises futures.

Tableau 11 : Evaluation des réponses politiques face & la crise de 2008.

Evaluation Nombre de Réponses Pourcentage(%)
Tres satisfaisantes 10 5
Satisfaisantes 30 15
Neutre 40 20
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Insatisfaisantes 70 35
Tres insatisfaisantes 50 25
Total 200 100

Source : Elaborée par nos soins.

L'évaluation des réponses politiques face a la crise de 2008 montre qu'une majorité (60 %) des
répondants considere ces réponses comme insatisfaisantes (35 % insatisfaisantes et 25 % trés
insatisfaisantes). Ce sentiment critique indique une désillusion face aux actions gouvernementales de
I'époque, suggérant que ces mesures n'ont pas répondu aux besoins des secteurs touchés. Seules 20 %
des réponses sont neutres ou positives, ce qui renforce la nécessité d'une réflexion sur I'efficacité des
politiques économiques en période de crise.

Tableau 12 : Evaluation des réponses politiques durant la crise de la dette souveraine (2010-

2012).
Evaluation Nombre de Réponses Pourcentage
Tres satisfaisantes 15 7.5%
Satisfaisantes 35 17.5%
Neutre 50 25%
Insatisfaisantes 70 35%
Tres insatisfaisantes 30 15%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

L'évaluation des réponses politiques durant la crise de la dette souveraine montre que 50 % des
répondants estiment ces réponses comme insatisfaisantes ou tres insatisfaisantes. Ce chiffre indique une
forte critique des mesures prises, ce qui pourrait refléter un sentiment d'inefficacité des politiques mises
en place pour stabiliser les économies touchées. A peine 25 % des répondants jugent ces réponses
comme neutres ou satisfaisantes, soulignant un besoin urgent de réformes dans la gestion des crises
économiques.

Tableau 13 : Evaluation des réponses politiques durant la pandémie de COVID-19.

Evaluation Nombre de Réponses Pourcentage
Tres satisfaisantes 20 10%
Satisfaisantes 50 25%
Neutre 60 30%
Insatisfaisantes 50 25%
Tres insatisfaisantes 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Concernant les réponses politiques durant la pandémie, les résultats montrent que seulement 35 % des
répondants jugent ces réponses comme satisfaisantes ou trés satisfaisantes. Une proportion significative
(35 %) les considere comme neutres ou insatisfaisantes. Ce bilan mitigé suggére que les mesures
gouvernementales ont été percues comme insuffisantes pour répondre aux défis sans précédent posés
par la pandémie.
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Tableau 14 : Impact des politiques monétaires durant la crise de 2008.

Impact Direct Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 120 60%
Non 60 30%
Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Les résultats montrent que 60 % des répondants estiment que les politiques monétaires ont eu un impact
direct sur leur secteur durant la crise de 2008. Cela indigue une reconnaissance générale de l'influence
des mesures monétaires sur les conditions économiques des entreprises, bien qu'une part significative
(30 %) n'ait pas observé d'impact.

Tableau 15 : Impact des politiques monétaires durant la crise de la dette souveraine.

Impact Direct Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 90 45%
Non 80 40%
Ne sait pas 30 15%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Lors de la crise de la dette souveraine, 45 % des répondants affirment que les politiques monétaires ont
eu un impact direct sur leur secteur. Cela indique une perception que les mesures de politiqgue monétaire,
bien que peut-étre moins visibles que durant la crise de 2008, ont néanmoins joué un role significatif,
bien que 40 % des participants aient noté qu'il n'y avait pas eu d'impact.

Tableau 16 : Impact des politiqgues monétaires durant la pandémie de COVID-109.

Impact Direct Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 110 55%
Non 70 35%
Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Pour la pandémie de COVID-19, 55 % des répondants considérent que les politiques monétaires ont eu
un impact direct sur leur secteur. Cela indique une forte prise de conscience de l'influence des politiques

Source : Elaborée par nos soins.

monétaires en période de crise, bien que 35 % n'aient pas constaté d'impact direct.

Tableau 17 : Suffisance des mesures de soutien gouvernemental.

Suffisance Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 50 25%
Non 130 65%

Ne sait pas 20 10%

Total 200 100%
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Une majorité écrasante de 65 % des répondants juge que les mesures de soutien gouvernemental étaient
insuffisantes pour faire face aux crises combinées. Cela suggere un consensus sur la nécessité d'une
approche plus robuste et mieux ciblée pour soutenir les secteurs touchés, soulignant une opportunité
d'amélioration des stratégies gouvernementales face a de telles crises.

Tableau 18 : Types de soutien supplémentaires nécessaires.

Type de Soutien Nombre de Réponses Pourcentage
Subventions 90 45%
Préts a faible taux d'intérét 60 30%
Allégements fiscaux 40 20%
Autre (précisez) 10 5%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Les résultats révelent que la majorité des répondants (45 %) considerent que des subventions seraient le
soutien supplémentaire le plus nécessaire pour atténuer les impacts des crises économiques. Ce point de
vue refléte une préoccupation quant a la liquidité et a la viabilité financiére, surtout dans les secteurs les
plus touchés. Les préts a faible taux d'intérét ont également recu un soutien significatif, avec 30 % des
répondants qui les jugent essentiels. Cela suggére une volonté d'accéder a un financement abordable
pour naviguer dans les périodes difficiles.

En outre, 20 % des répondants estiment que des alléegements fiscaux seraient nécessaires, ce qui indique
une demande pour des mesures qui réduisent la charge fiscale et favorisent la reprise économique. Les
réponses "Autre" (5 %) incluent peut-étre des suggestions variées qui n'ont pas été anticipées, ce qui
souligne la diversité des besoins en soutien.

Dans l'ensemble, ces résultats montrent que les acteurs économiques recherchent une combinaison de
soutiens financiers directs et de politiques fiscales favorables pour renforcer leur résilience face aux
crises. Cette demande de soutien supplémentaire met en avant lI'importance d'une politique économique
proactive et adaptable pour mieux soutenir les secteurs vulnérables.

e Questions sur les Structures Financiéres :

Tableau 19 : Evaluation de la résilience du secteur.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Trés résilient 30 15%
Résilient 90 45%
Neutre 50 25%
Fragile 20 10%
Trés fragile 10 5%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Les résultats montrent que 60 % des répondants estiment que leur secteur est soit résilient (45 %) soit
tres résilient (15 %). Cela indique une perception globale positive de la capacité du secteur a faire face
aux crises economiques. Cependant, un tiers des répondants (35 %) exprime des réserves, soit en se
déclarant neutres (25 %), soit en considérant leur secteur comme fragile ou tres fragile (15 %). Cette
diversité d'opinions souligne que, malgré des progres, il existe encore des vulnérabilités structurelles a
adresser pour renforcer la résilience globale.
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Tableau 20 : Impact de la Structure Financiére sur la Gestion des Crises.

Crise 1 2 3 4 5 Total
Crise de 2008 20 30 50 60 40 200
Crise de la 25 35 45 55 40 200
dette
souveraine
Crise de 15 25 40 60 60 200
COVID-19

Source : Elaborée par nos soins.

Les données montrent que, pour chaque crise, la majorité des répondants a attribué des notes de 3 a 5
concernant l'impact positif de la structure financiére sur la gestion des crises. Pour la crise de 2008, 60
répondants ont évalué la structure financiére comme ayant eu un impact significatif (note 4) et 40 comme
extrémement positif (note 5). Cela indique une reconnaissance claire des legons tirées de cette crise.
Pour la crise de la dette souveraine et celle de COVID-19, les évaluations sont également positives, avec
une tendance similaire a considérer la structure financiére comme un facteur facilitant. Cela suggere que
les entreprises ont appris a mieux gérer les crises grace a des adaptations dans leurs structures
financieres.

Tableau 21 : Impact de la structure financiere sur la gestion de la crise de la dette souveraine.

Echelle (14 5) Nombre de Réponses Pourcentage
1 (pas du tout) 40 20%
2 30 15%
3 50 25%
4 50 25%
5 (extrémement) 30 15%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Les réponses montrent une diversité d'opinions quant a I'impact de la structure financiére sur la gestion
de la crise de la dette souveraine. Environ 20 % des répondants estiment que leur structure financiere
n'a pas du tout facilité la gestion de la crise (évaluée a 1), ce qui souligne des lacunes dans leur résilience
financiere. En revanche, 25 % des participants pensent que leur structure a joué un réle significatif
(évaluée a 4 ou 5), ce qui indique que certaines entreprises ont réussi a naviguer cette crise grace a une
gestion financiére robuste. Les réponses réparties autour de la note 3 suggérent qu'un nombre non
négligeable de participants a ressenti un impact modeéré, indiquant que des améliorations étaient
nécessaires dans leur structure pour mieux faire face a des crises futures.

Tableau 22 : Impact de la structure financiere sur la gestion de la crise de COVID-19.

Echelle (14 5) Nombre de Réponses Pourcentage
1 (pas du tout) 30 15%
2 40 20%
3 60 30%
4 50 25%
5 (extrémement) 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.
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Concernant la crise de COVID-19, 15 % des répondants ont indiqué que leur structure financiere n'a pas
du tout facilité la gestion de la crise, tandis que 20 % ont donné une évaluation de 2, soulignant que les
défis financiers ont été significatifs. Environ 30 % des participants ont donné une note neutre (3),
indiguant une gestion modérée.

Cependant, 35 % des répondants (combinaison des évaluations 4 et 5) estiment que leur structure
financiére a aidé a faire face a la crise, bien que ce chiffre soit inférieur a celui observé pour la crise de
la dette souveraine. Cela pourrait indiquer que, malgré des efforts d'adaptation, de nombreuses
entreprises ont encore rencontré des difficultés dues a la pandémie. En somme, les résultats soulignent
I'importance d'une structure financiere solide dans la gestion des crises. Les différences dans les réponses
entre les deux crises mettent en avant les défis spécifiques rencontrés durant la pandémie, incitant a une
réflexion sur la nécessité d'améliorations continues des structures financiéres pour renforcer la résilience
face a de futurs chocs économiques.

Tableau 23 : Institutions financieres et impact des crises.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 160 80%
Non 20 10%

Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Une écrasante majorité (80 %) des répondants pense que des institutions financiéres plus solides auraient
pu atténuer l'impact des crises économiques. Cela indique une forte conviction que la solidité
institutionnelle est essentielle pour la résilience économique. Les 10 % qui ne sont pas d'accord et les
10 % qui ne savent pas signalent qu'il existe encore des points de vue divergents sur le role des
institutions financieres dans la gestion des crises. Cependant, la tendance générale pointe vers la
nécessité d'un renforcement des institutions financieres pour mieux se préparer aux crises futures.

e Questions sur les implications a long terme :

Tableau 24 : Création de nouvelles vulnérabilités par la pandémie.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 140 70%
Non 40 20%

Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Une majorité écrasante de 70 % des répondants pense que la pandémie a créé de nouvelles vulnérabilités
dans le systtme économique. Ce consensus indique une reconnaissance des faiblesses structurelles
exposées par la crise, suggérant que de nombreux secteurs se sentent plus fragiles face a des chocs futurs.
Cela pourrait également souligner la nécessité d'une régulation et d'une adaptation accrues pour mieux
se préparer a de futurs imprévus.
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Tableau 25 : Implications & long terme anticipées pour le secteur.

Implications Nombre de Réponses Pourcentage
Augmentation des régulations 70 35%
Changements structurels dans 50 25%

le marché
Adoption accrue de la 60 30%
technologie
Autre (précisez) 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Les résultats indiquent que 35 % des répondants anticipent une augmentation des régulations a la suite
des crises récentes. L'adoption accrue de la technologie est également per¢cue comme une conséquence
majeure (30 %), ce qui témoigne d'un besoin d'innovation face aux défis posés par la pandémie. En
revanche, les changements structurels dans le marché sont envisagés par seulement 25 % des
participants, suggérant que bien que des ajustements soient nécessaires, la majorité voit surtout des
réformes réglementaires et technologiques a I'horizon.

Tableau 26 : Impact différent des chocs futurs sur le secteur.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Qui 130 65%
Non 50 25%

Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

La majorité des répondants (65 %) pense que des chocs futurs auront un impact différent sur leur secteur
comparé a ceux vécus précédemment. Ce résultat pourrait indiquer une prise de conscience croissante
des dynamiques économiques changeantes et des nouvelles vulnérabilités créées par la pandémie. Cela
pourrait également refléter une anticipation d'adaptations nécessaires au sein des entreprises pour
naviguer efficacement dans un environnement économique incertain.

Tableau 27 : Changements permanents dans le secteur.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 150 75%
Non 30 15%

Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Une large majorité (75 %) des répondants est convaincue que les crises récentes ont entrainé des
changements permanents dans leur secteur. Cela refléte une reconnaissance des transformations
structurelles et des adaptations nécessaires pour faire face aux nouvelles réalités économiques. Ce
résultat suggere que les entreprises doivent continuer & évoluer pour s'adapter aux lecons tirées des
crises, indiquant une volonté d'apprendre et de se réinventer dans un paysage économique en constante
évolution.
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Tableau 28 : Nécessité accrue des stratégies de gestion des risques.

Réponse Nombre de Réponses Pourcentage
Oui 160 80%
Non 20 10%

Ne sait pas 20 10%
Total 200 100%

Source : Elaborée par nos soins.

Une écrasante majorité (80 %) des répondants estime que des stratégies de gestion des risques sont
désormais plus nécessaires dans leur secteur. Ce chiffre souligne lI'importance croissante de la gestion
proactive des risques en réponse a l'incertitude économique exacerbée par les crises récentes. Cela reflete
également une prise de conscience accrue des vulnérabilités potentielles et de la nécessité de se préparer
a des événements futurs inattendus. Les entreprises pourraient donc étre incitées a investir davantage
dans des structures et des pratiques de gestion

4.2. Résultats des méthodes de collecte de données :

Les résultats des questionnaires en ligne mettent en lumiére les perceptions des acteurs économiques
concernant les effets des crises financieres, en particulier celles de 2008, de la dette souveraine en
Europe, et de la pandémie de COVID-19. Les données recueillies montrent des tendances significatives
sur la maniere dont ces crises ont influencé les décisions et attentes des différents secteurs. Par exemple,
un pourcentage élevé d'acteurs du secteur du tourisme et des services a évalué I'impact global de la
pandémie comme « trés négatif », ce qui souligne la vulnérabilité de ces secteurs face a des chocs
exogenes.

L'analyse des réponses concernant I'évaluation des mesures politiques a révélé que les interventions
gouvernementales ont été jugées insuffisantes par une majorité des répondants, ce qui suggére un besoin
d'amélioration dans la réactivité et I'adéquation des politiques face aux crises. Les résultats indiquent
également que les politiques monétaires ont eu un impact direct sur les secteurs, mais avec des variations
significatives selon le contexte de chaque crise.

En complément, I'analyse des données économiques secondaires, provenant de la Banque mondiale et
du FMI, a permis de quantifier I'impact des chocs exogéenes. Les indicateurs clés montrent une chute des
investissements et une augmentation du chémage dans les secteurs les plus touchés, tels que le tourisme
et les services. Cette évaluation des données économiques aide a cerner les dynamiques
macroéconomiques et la résilience relative des différents secteurs.

Les études de cas sur la crise de 2008 et la pandémie de COVID-19 offrent une compréhension
approfondie des politiques mises en ceuvre et de leurs résultats économiques. Les répondants ont
souligné que la structure financiére de leurs entreprises a été cruciale pour faire face a ces crises, avec
des évaluations variées de son efficacité. Les lecons tirées de ces crises révélent des meilleures pratiques,
notamment I’importance d’une communication claire et d’une anticipation proactive des besoins
sectoriels spécifiques.

4.3. Résultats de I'analyse des données :

L'analyse statistique descriptive a mis en évidence des tendances marquantes, montrant que les chocs
exogenes, comme la pandémie de COVID-19, ont eu un impact disproportionné sur des secteurs tels
que le tourisme, ot 80 % des répondants ont évalué I'impact comme négatif ou trés négatif. De plus, des
tests de régression ont révelé des corrélations significatives entre les interventions politiques et la
résilience économique, indiquant que les politiques de soutien ont effectivement atténué les effets des
crises dans certains cas.

http://www.ijsmes.com 1971



International Journal of Strategic Management and Economic Studies (IJSMES) — ISSN: 2791-299X

L'analyse thématique des données qualitatives a mis en lumiere des motifs récurrents, notamment une
perception d'une communication inefficace pendant les crises. Les acteurs économiques ont exprime un
besoin urgent de stratégies mieux adaptées aux spécificités de leurs secteurs. La majorité des répondants
a également souligné I'importance d'anticiper les futures crises et a appelé a des réponses plus agiles.

La triangulation des données a renforcé la validité des résultats, confirmant que les tendances
quantitatives s'alignent avec les perceptions qualitatives. Les conclusions éclairées suggerent que des
réponses politiques bien ciblées sont essentielles pour minimiser les impacts des crises financieres. Cette
analyse souligne également la nécessité d'une coordination accrue entre les décideurs et les acteurs
économiques afin de renforcer la résilience globale face a de futurs chocs économiques.

5. Discutions des résultats obtenus et Vvérification des hypothéses :

Les résultats de cette étude fournissent des perspectives profondes sur I'impact des crises financiéres et
des chocs exogenes sur divers secteurs économiques. L'analyse des réponses révéle une perception
largement partagée selon laquelle la pandémie de COVID-19 a eu des conseéquences négatives
significatives sur les secteurs analysés, en particulier le tourisme et I'h6tellerie. Une majorité des
participants a décrit des défis majeurs tels que la baisse de la demande, les probléemes de liquidité et les
perturbations des chaines d'approvisionnement. Cela met en lumiére la vulnérabilité intrinséque de ces
secteurs face a des événements imprévus, soulignant la nécessité d'une meilleure préparation et d'une
capacité d'adaptation renforcée.

En examinant I'impact des crises précédentes, notamment la crise financiere de 2008 et la crise de la
dette souveraine en Europe, les réponses des participants indiquent une insatisfaction généralisée
concernant les interventions politiques. Une proportion significative des répondants juge ces réponses
insatisfaisantes ou trés insatisfaisantes, ce qui suggere des lacunes dans la conception et la mise en ceuvre
des politiques économiques en période de crise. Ce sentiment d’insatisfaction est renforcé par des
observations sur les politiques monétaires, percues comme souvent insuffisantes pour atténuer les
conséquences des crises. Les répondants ont exprimé un besoin de politiques plus ciblées et adaptées,
mettant en avant I'importance d'une communication claire et d'une coordination efficace entre les
différentes parties prenantes.

La question de la résilience sectorielle est particulierement préoccupante. Les évaluations de la résilience
des secteurs face aux crises montrent que beaucoup percoivent leur capacité a gérer les chocs
économiques comme faible. Cette évaluation négative souligne l'importance d'un renforcement des
structures financieres au sein des entreprises. Les répondants conviennent qu'une plus grande solidité
des institutions financiéres aurait pu réduire les impacts des crises précédentes, ce qui appelle a une
réflexion sur la nécessité de réformes structurelles dans le systéme financier.

Les implications a long terme des crises récentes sont également un point central de la discussion. Les
répondants partagent des inquiétudes quant a la pérennité de l'instabilité économique, avec un consensus
sur l'augmentation des régulations comme mesure préventive essentielle. De plus, I'adoption accrue de
la technologie est percue comme un levier pour transformer les opérations commerciales et améliorer la
résilience. Cette dynamique indique une tendance vers une redéfinition des stratégies d'entreprise, avec
une nécessité croissante d'intégrer des technologies numériques pour naviguer efficacement dans un
environnement incertain.

Enfin, cette étude met en lumiére I'importance d'une approche proactive et intégrée pour renforcer la
résilience des secteurs économiques. Une collaboration étroite entre les décideurs politiques, les acteurs
économiques et les institutions financiéres est essentielle pour développer des stratégies adaptées et
efficaces. Les résultats soulignent le besoin d'une réflexion approfondie sur la gestion des risques et
I'anticipation des crises futures, tout en prénant une amélioration continue des politiques économiques.
Ces insights ouvrent la voie a des recommandations concretes, telles que I'élaboration de plans
d'intervention plus robustes, la promotion de la transparence dans la communication gouvernementale
et I'encouragement d'initiatives de soutien ciblées, afin de minimiser les impacts négatifs des crises
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financiéres et des chocs exogénes sur I'économie. En somme, cette discussion appelle a un changement
de paradigme dans la facon dont les crises sont gérées, en intégrant les lecons tirées des événements
passés pour construire un avenir économique plus résilient et durable.

Les résultats de cette recherche mettent en lumiere plusieurs aspects cruciaux de notre problématique :
e Hypothése H1 : La pandémie de COVID-19 a exacerbé les crises financiéres préexistantes.

Les données collectées montrent une chute significative du PIB marocain d’environ 7% en 2020,
illustrant une contraction sans précédent de I'économie. De plus, le taux de chdmage a atteint environ
12,5%, renforgant I'idée que la pandémie a exacerbé les vulnérabilités économiques. Les résultats des
enquétes révelent que 75% des répondants estiment que la crise a aggravé la vulnérabilité des
entreprises, mettant en lumiére des difficultés d’accés au financement et des pertes de revenus. Cette
exacerbation est particulierement visible dans des secteurs tels que le tourisme, qui a subi des impacts
dévastateurs. La contraction des investissements étrangers, en paralléle, accentue I'incertitude
économique et souligne la dépendance de I'économie a des secteurs sensibles aux chocs externes. Ainsi,
cette hypothése est confirmée par les résultats.

e Hypothése H2 : Les réponses politiques ont été jugées insuffisantes.

Les résultats indiquent que, malgré les mesures de soutien mises en place, comme le Fonds spécial pour
la gestion de la pandémie, seulement 45% des répondants estiment que ces mesures ont eu un impact
positif sur la résilience des entreprises. La lenteur de la reprise économique, particulierement dans des
secteurs cruciaux comme le tourisme, illustre bien cette insuffisance. Les analyses quantitatives
montrent des revenus nettement inférieurs aux prévisions post-pandémie. Les répondants évoquent
également une bureaucratie lente et une mise en ceuvre imparfaite des mesures de soutien, associées a
un mangue de communication et de transparence, ce qui a créé un fossé entre les attentes et la réalité.
Cette hypothese est donc également confirmée par les données.

e Hypothése H3 : Les pays avec des systémes financiers plus résilients ont mieux navigué a
travers les crises.

Les résultats montrent que les entreprises ayant un meilleur accés aux financements externes ont
présenté une capacité d'adaptation supérieure. En effet, 60% des entreprises disposant de lignes de crédit
ont pu maintenir leur activité, contre seulement 30% pour celles qui en étaient privées. Cela souligne
l'importance des institutions financiéres et de I’efficacité des systémes de soutien. Les entreprises avec
une gestion financiére rigoureuse et une diversification des sources de revenus ont été mieux préparées
pour affronter les chocs économiques. Ces observations corroborent cette hypothése, indiquant que la
solidité des systemes financiers joue un rdle crucial dans la résilience face aux crises.

Les résultats de cette étude s'alignent largement avec la littérature existante sur les crises financiéres et
monétaires. Les travaux de Mian et Sufi (2014) mettent en évidence des vulnérabilités similaires,
notamment la dépendance a des secteurs économiques spécifiques. Cela confirme que les crises ne se
produisent pas isolément, mais sont souvent le résultat d'une accumulation de fragilités structurelles.

Les constatations relatives aux réponses politiques insuffisantes résonnent également avec les analyses
de Reinhart et Rogoff (2010), qui soulignent I'importance d’une réponse rapide et efficace. Cette étude
démontre que I'absence de mesures adaptées peut entrainer des conséquences durables sur la stabilité
économique, renforcant ainsi I'argument selon lequel des interventions bien ciblées sont essentielles.

Enfin, la qualité des institutions est déterminante pour la résilience économique. Les résultats soulignent
que les pays dotés d'institutions solides sont mieux préparés a gérer les crises, tandis que ceux présentant
des faiblesses structurelles subissent des impacts plus séveres. Cela rejoint les conclusions des théories
institutionnelles, qui soulignent le réle crucial des institutions dans la gestion des crises économiques.
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En somme, l'analyse empirique offre des perspectives enrichissantes sur les dynamiques des crises
économiques au Maroc, tout en soulignant la nécessité d'améliorer les politiques économiques et
institutionnelles. Cela permettrait de mieux anticiper et répondre aux crises futures, en garantissant une
résilience accrue des secteurs économiques vulnérables.

6. Conclusion

Cette étude a examiné l'interaction entre les crises financiéres et les chocs exogenes dans le contexte
marocain, en mettant en lumiere les effets dévastateurs de la pandémie de COVID-19. Les résultats
révélent que cette crise a exacerbé des vulnérabilités financieres préexistantes, entrainant une chute
significative du PIB et une augmentation du taux de chdmage. Les réponses politiques mises en place
se sont révélées insuffisantes, soulignant des faiblesses dans les structures de soutien économique et la
nécessité d'une approche plus proactive.

Les entreprises ayant un acces adéquat au financement ont démontré une résilience supérieure, mettant
en évidence I'importance de systémes financiers robustes et bien régulés. Ce constat souligne I'impératif
pour les décideurs économiques de renforcer les mécanismes de soutien financier et d'élaborer des
politiques économiques plus réactives et transparentes.

A cet égard, il est crucial d'accorder une attention particuliére a la diversification économique pour
réduire la dépendance a des secteurs vulnérables, tels que le tourisme. Une meilleure communication
autour des mesures d'aide pourrait également renforcer la confiance des acteurs économiques et assurer
une mise en ceuvre plus efficace des politiques.

Les résultats de cette recherche ont des implications importantes pour les décideurs économiques. Il est
crucial de renforcer les systémes de soutien financier et de développer des politiques économiques plus
réactives et transparentes. Une attention particuliere doit étre accordée a la diversification économique
pour réduire la dépendance a des secteurs vulnérables, comme le tourisme. Les décideurs devraient
également envisager d'améliorer la communication autour des mesures d'aide pour renforcer la
confiance des acteurs économiques.

Pour approfondir la compréhension des dynamiques de crise, des recherches futures pourraient examiner
I'impact de politiques spécifiques sur la résilience économique dans différents secteurs. L'analyse des
comportements d'investissement pendant les périodes de crise, ainsi que I'étude comparative avec
d'autres pays en développement, pourraient fournir des insights précieux. Enfin, il serait pertinent
d'explorer les effets a long terme de la pandémie sur la structure économique du Maroc, ainsi que les
lecons apprises pour mieux anticiper de futures crises.

Les résultats des questionnaires en ligne mettront en évidence les perceptions des acteurs économiques
concernant les effets des crises financieres. On s'attend a identifier des tendances sur la maniere dont
ces crises ont influencé leurs décisions et leurs attentes. Les données recueillies permettront également
de distinguer les réponses politiques jugées efficaces par différents secteurs.

Les études de cas sur la crise de 2008 et la pandémie de COVID-19 offriront une compréhension
approfondie des politiques mises en ceuvre et de leurs résultats économiques. Ces analyses permettront
d'identifier les lecons tirées et les meilleures pratiques, tout en soulignant les différences dans les
réponses politiques et leurs effets sur la stabilité économique.

Pour améliorer la résilience économique, il est recommandé de :

e Renforcer les systemes financiers : Améliorer lI'accés au financement pour les entreprises, en
particulier pour celles des secteurs les plus touchés.

e Développer des politiques économiques flexibles : Créer des cadres réglementaires qui
permettent une réponse rapide et adaptée aux chocs économiques.
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o Favoriser ladiversification sectorielle : Encourager l'investissement dans des secteurs alternatifs
pour réduire la vulnérabilité aux crises.

Pour l'avenir, plusieurs avenues doivent étre explorées pour renforcer la résilience économique et
améliorer la gestion des crises au Maroc.

o Renforcement des capacités institutionnelles : 1l est essentiel d'améliorer les capacités des
institutions gouvernementales a concevoir et mettre en ceuvre des politiques économiques. Cela
pourrait impliquer des formations ciblées pour le personnel, ainsi que la mise en place de
mécanismes de suivi et d'évaluation pour évaluer l'efficacité des mesures adoptées.

e Développement d’un écosystéme d’innovation : Encourager I'innovation a travers des programmes
de recherche et développement pourrait aider a diversifier I'économie. L'incubation d'entreprises et
le soutien & des start-ups dans des secteurs émergents, tels que la technologie et les énergies
renouvelables, pourraient créer de nouveaux moteurs de croissance.

e Amélioration de I'acces au financement : Il est impératif de faciliter I'acces aux financements pour
les petites et moyennes entreprises (PME) et les secteurs les plus vulnérables. Cela pourrait inclure
la mise en place de garanties de préts, de subventions ciblées, ou méme de mécanismes de
financement participatif pour soutenir les entreprises en période de crise.

e Stratégies de résilience sectorielle : Chaque secteur a ses propres vulnérabilités. Une approche ciblée
qui prend en compte les spécificités de chaque secteur — comme le tourisme, l'agriculture ou
I'industrie — permettra de développer des stratégies de résilience adaptées. Cela pourrait inclure la
mise en ceuvre de programmes de formation pour les travailleurs et la promotion de pratiques
durables.

e Renforcement des partenariats public-privé : Les collaborations entre le secteur public et le secteur
privé peuvent étre un levier puissant pour mobiliser des ressources et partager les risques.
Encourager des initiatives conjointes pour des projets d'infrastructure ou des programmes
d'innovation pourrait renforcer I'économie dans son ensemble.

e Surveillance économique et préparation aux crises : La mise en place de systémes de surveillance
économiques robustes, capables d'anticiper et de détecter les signes de crise, sera cruciale. Cela
pourrait inclure 1’utilisation d’analyses de données avancées et de modeles prédictifs pour anticiper
les fluctuations économiques.

e Renforcement de la communication : Enfin, une communication efficace sur les mesures de soutien
et les ressources disponibles est essentielle. Les acteurs économiques doivent étre informés de
maniére proactive sur les initiatives gouvernementales, ce qui peut également renforcer la confiance
et I'engagement.

Des recherches futures pourraient explorer l'impact de politiques spécifiques sur la résilience
économique dans divers secteurs. L'analyse des comportements d'investissement en période de crise,
ainsi que des études comparatives avec d'autres pays en développement, pourraient offrir des
perspectives précieuses. En outre, une attention particuliére pourrait étre accordée aux effets a long
terme de la pandémie sur la structure économique du Maroc et sur les legons a tirer pour mieux anticiper
et répondre a de futures crises.

Cependant, cette recherche présente certaines limites. La disponibilité des données peut restreindre
I'analyse dans certains secteurs, et les perceptions recueillies par le biais de questionnaires peuvent étre
biaisées par la subjectivité des répondants. De plus, I'étude se concentre principalement sur le contexte
marocain, ce qui peut limiter la généralisation des résultats & d'autres pays. Pour une compréhension
plus complete, des études multidimensionnelles intégrant des perspectives régionales et internationales
seraient bénéfiques.

En somme, les résultats de cette recherche fournissent une vue d'ensemble éclairante sur les interactions
entre crises financiéres et chocs exogenes, tout en offrant une base solide pour développer des
recommandations stratégiques visant a renforcer la résilience économique du Maroc a l'avenir. Une
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approche intégrée et proactive sera essentielle pour naviguer dans un paysage économigue mondial en
constante évolution.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Bibliographies:

Baker, S. R., Bloom, N., & Davis, S. J. (2020). COVID-induced economic uncertainty. NBER
Working Paper No. 26983.

Baker, S. R., Farrokhnia, R. A., Meyer, S., & Pagel, M. (2020). The unprecedented stock market
reaction to COVID-19. The Review of Asset Pricing Studies.

Baker, S. R., Farrokhnia, R. A., Meyer, S., & Pagel, M. (2020). The unprecedented stock market
reaction to COVID-19. NBER Working Paper No. 26945.

Bensaid, M., & Haffaf, M. (2021). Social protection and economic resilience in Morocco:
Lessons from the COVID-19 pandemic. Journal of North African Studies, 26(4), 678-693.
Bouhga-Hagbe, J. (2006). Les ajustements structurels au Maroc : Une analyse critique. Revue
Tiers Monde.

Cavallo, E. A., Galiani, S., Noy, |., & Pantano, J. (2013). Catastrophic natural disasters and
economic growth. The Review of Economics and Statistics, 95(5), 1549-1561.

De Grauwe, P. (2013). Design failures in the Eurozone: Can they be fixed? LSE European
Politics and Policy.

Diamond, D. W., & Dybvig, P. H. (1983). Bank runs, deposit insurance, and liquidity. Journal
of Political Economy, 91(3), 401-419.

Friedman, M. (2007). The role of monetary policy. The American Economic Review, 58(1), 1-
17.

Gourinchas, P.-O. (2020). Flattening the curve for the global economy. NBER Working Paper
No. 26848.

Gourinchas, P.-0. (2020). Flattening the pandemic and recession curves. NBER Working Paper
No. 26815.

HCP. (2022). Rapport sur l'inflation et les prix a la consommation. Haut-Commissariat au Plan
du Maroc.

Kahneman, D., & Tversky, A. (1979). Prospect theory: An analysis of decision under risk.
Econometrica, 47(2), 263-292.

Khan, M. S., et al. (2021). External shocks and economic resilience in Morocco. African
Economic Policy Review, 13(2), 143-158.

Kydland, F. E., & Prescott, E. C. (1982). Time to build and aggregate fluctuations.
Econometrica, 50(6), 1345-1370.

Mian, A., & Sufi, A. (2014). What explains the 2007-2009 drop in employment? Brookings
Papers on Economic Activity.

Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S. (2010). This time is different: Eight centuries of financial folly.
Princeton University Press.

Rodrik, D. (2020). The globalization paradox: Democracy and the future of the world economy.
W. W. Norton & Company.

Rogoff, K. (2020). The pandemic and the world economy. Project Syndicate.

Saidi, A. (2020). The long-term implications of the COVID-19 pandemic on the Moroccan
economy. North Africa Economic Journal, 10(1), 45-60.

UNCTAD. (2020). COVID-19 and the global economy: Impact on trade and development.

http://www.ijsmes.com



